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C O N T E N T S   

²ŜƭŎƻƳŜΣ WŜƴƴȅ ²ƛƛƭƛǎ н 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ                       
bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

о 

.ŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ  
Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛ¸ƻƴ 

р 

Cƭƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ        
{ǘŜǾŜ tŀǾƛƴŀ 

т 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ƎŜǘ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ƛŘŜŀǎΣ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƪƘŀǊǘ 

ф 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ aŀǊƛƴƪŜ мм 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ {ƘŜƭƭŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ 

мп 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ [ƻǾŜ 
WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ !ƳǊǳǘƘŀ 

мс 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ I9 ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
.ŀǊōŀǊŀ bƛƛŎƘƻƭƭǎ 

му 

.ƭƻƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ [ƛȊ /ŀǊƭǎƻƴ 

нл 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅΥ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎƭŀƛƳΚ DǊŀƘŀƳ aƻǊƎŀƴ 

нп 

DŜǊŀƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ DŜǊŀƭŘ tƘƛǊƛ 

нр 

CƻƻŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ  
5ƛǿŀƭƛ ŎǳǊǊȅ ŦƻǊ ноΣ aƛŎƘŀŜƭ 
¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ 

нс 

/ǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 
wǳǎǎ [ŀǿ 

ну 

/ǊŜŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥŀ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ {Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ 

ол 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀǳǝǎƳΣ aŀǊƛŀ wŀŦŀŜƭŀ 
¢ȊƛƻǳǾŀǊŀ 

он 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
bƛƪƻǎ aƻǳǊŀǘƻƎƭƻǳ 

оп 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀũƻǊŘŀƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ wƻƎŜǊ 
DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ 

от 

! ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ 
ƳǳƳΣ DǊŀŎŜ Iŀƭƭ 

по 

tƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ WŜƴƴȅ 
²ƛƭƭƛǎΤ 9ŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ WƻƘƴ /ƻǿŀƴ 

пс 

¢ŜŀƳ ŜũƻǊǘ .Ǌƛŀƴ WŀŎƪǎƻƴ пт 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ aƛƪŜ ²ǊƛŘŜ ŀƴŘ 
tƘƛƭƛǇ CǊŀƴǎŜǎ 

пу 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ 

рм 

[ƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ LǊŀƴ 
bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

ро 

[ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  
aŜȄƛŎƻ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ 

рп 

CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

рр 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎκ ƴƻǝŎŜǎ ру 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ рф 

²ƻǊƭŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǿŜŜƪ нлмс 

сл 

Issue Fifteen| December 2015 

Our Creative Life 



н 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

Welcome from the Executive Editor 

Jenny Willis 
!ǎ bƻǊƳŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ǇƛŜŎŜΣ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿŘ-ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ DƻƻƎƭŜҌ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ hǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ [ƛŦŜ όІŎǊŜŀǝǾŜƭƛŦŜύΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘŀƛƭŜŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜƴǘ ōȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ   

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻǿŘ-ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƛŎƘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ     

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƭƻƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ     

ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŜƴǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ   

bƻǊƳŀƴΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǉƻǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻŜǘǊȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ {ƘŜƭƭŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bƻǊƳŀƴΩǎ ƻǇŜƴŜǊ 

ƻƴ ōƭƻƎƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǎƻǿƴ ǎŜŜŘǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ   

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ DǊŀƘŀƳ aƻǊƎŀƴΦ 
 

tŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ [ƛŦŜǿƛŘŜǊǎΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ bƛŎƘƻƭƭǎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όфύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ   

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ       

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ  

ǎŜŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ōȅ wǳǎǎ [ŀǿΦ 
 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǿŀȅΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘŀǝƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǊŜŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ                                         

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ                                            

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ                                            

ǊŜŀƭƛǎŜ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜƴ мн ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦŀǘƘŜǊΦ 
 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘ ƛǘǎŜƭŦ ƳƛƎƘǘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ 

ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ DŜǊŀƭŘ tƘƛǊƛΦ  
 

CƻƻŘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ    

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻΦ 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ            

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻƘƴ 

/ƻǿŀƴΩǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜΣ ǘƘŜƴΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ  

ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ              

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ    

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇƛŜŎŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƪƘŀǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻũŜŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ 

5ǳǘŎƘǿƻƳŀƴΣ aŀǊƛƴƪŜΩǎΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ŎǊƻŎƘŜǘ ǿƻǊƪΦ ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ŬƎƘǘΦ  
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŀǊǝǎǘΣ Yƻōƻƪƻ IŀŎƘƛȅƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƭƻȅŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ! ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ нлмсΦ 

 

Jenny  

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ϥhǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ [ƛŦŜϥ ƛǎ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ .ǊƻƛŘƻ ŦǊƻƳ ϥ.ŀǊōŀǊŀϥǎ 5ƻƻŘƭŜ .ƭƻƎΣ ŜƴǘǊȅ ІсΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ WŜũΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ŀŘƭȅ .ŀǊōŀǊŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WŜũ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  .ŀǊōŀǊŀ .ǊƻƛŘƻ ƘǧǇΥκκŎƭŀƳǎŜƴŘΦŎƻƳκŜ.ŀȅκŘƻƻŘƭŜōƭƻƎκŜƴǘǊȅсΦƘǘƳ 

http://clamsend.com/eBay/doodleblog/entry6.htm
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LŘŜŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ L ŀƳ      

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ    

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ  

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ    

ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ  

ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ƛƴ     

ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ {ǘŜǾŜ Wƻōǎ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ 

ŜŀǊǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƨƻō ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ .ǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ {ǘŜǾŜ Wƻōǎϥ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

Lƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ІŎǊŜŀǝǾŜI9 Ƴƛƴƛ ahh/Σ 

ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϥŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴϥ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǎƛ  

bŜǊŀƴǘȊƛ όŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥǎ ǘŜŀƳύΦ L 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛǘ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ǎǳŎƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǿ        

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ƎƻƻƎƭŜҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ    

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

[ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ L 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ         

ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ L Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ    

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ ŎǊƻǿŘ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎƻƻƎƭŜҌ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘ L 

ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΣ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ІŎǊŜŀǝǾŜI9 ŎƻǳǊǎŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǎƻ 

L ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

Řŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

- ƎƻƻƎƭŜҌ Σ [ƛƴƪŜŘƛƴ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳΦ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎǊƻǿŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ      

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 

Commissioning Editorõs Introduction 

Norman Jackson 

"/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǝǳƛƭǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƛǘΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 

ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ      

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅϥǾŜ 

ƘŀŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦϦ  

{ǘŜǾŜ Wƻōǎ 
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{ƻ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅ Ƙƻǿ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ {ǘŜǾŜ Wƻōǎϥ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ    

ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ {ƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ŀŘŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ - ŬǊǎǘƭȅ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻƳ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ L ǿŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘƛŎƘ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ 

ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ŎŀƴΣ ϥŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ   

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜϥόмύΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƪƘŀǊǘ ƎŜǘǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ŎƻũŜŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǎƻƴƎ 

ǿǊƛǘŜǊ DǊŀƘŀƳ aƻǊƎŀƴ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƴƎǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƅƻǿ ŀƴŘ    

ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎΦ   
 

.ǳǘ ǿƘƛƭŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ    

ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ         

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ        

ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ    

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ wƻƎŜǊǎΣ /Φ όмфсмύ hƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ .ƻǎǘƻƴΥ 
IƻǳƎƘǘƻƴ aƛƉƛƴ 
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Finding and Being in our Element 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ϥƳŜŘƛǳƳǎϥ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ƳƻŘŜ ƻŦ   
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 
CƻǊ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŬƭƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǜƻǊƳύ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ŀǊǘΦ CƻǊ ŀ ǿǊƛǘŜǊ Ƙƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ όƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ κ ǿƻǊŘ    
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƭƻƎΦ 
 
CƻǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΣ Ƙƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƘƛƳ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ CƻǊ WŜũ 
όŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƭƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 
 
CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ϥŜƭŜƳŜƴǘϥΥ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧǳƭπ
ƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜΦ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǝǎǘ Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛ¸ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  

.ŜƛƴƎ ƛƴ aȅ 9ƭŜƳŜƴǘ 

Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛȅƻƴ ό[ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 

 

aȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ   

ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ L ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘƛƻ ǘƘŀǘ L ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

нлмн ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ        

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǘ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƘƛǘŜ 

ǿŀǎƘŜŘΣ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǊǘ ōŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

 

.ŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ 



с 
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¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƘŀǊōƻǳǊǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ  

ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎŜƴƛǳǎΣ ǘǊƛŀƭǎΣ          

ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ L Ŏŀƴ ƭƻŎƪ  

ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ      

ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻǊ ǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ L Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŜǾƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 

ŜŎƘƻƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ 

Ƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

aȅ ǿƻǊƪ ǘƻƻƭǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ŀƳ 

ŎǊŜŀǝƴƎΦ CƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ L ǳǎŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ 

ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘΣ ƘƻǳǎŜ ǇŀƛƴǘΣ ǎǇǊŀȅ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎΦ tŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ŦǊŜŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ L 

ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ aȅ ǳǎŜ ƻŦ    

ŎƻƭƻǳǊΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀΣ ŜŀǊǘƘȅ 

ǘƻƴŜǎΣ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƎǊŜŜƴΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ 

Ƴȅ ǘŜŜƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜ   

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ 
 

CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ L ǳǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇŜƴǎ ŀƴŘ      

ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ŀƭƛǾŜΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ L ŀƳ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 

aȅ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ōƻǘƘ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ hƴŜ ƘŀƭŦ 

ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ Ƴȅ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
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¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Cƭƻǿ 
C[h² ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Cƭƻǿ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛΣ ƅƻǿ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ƅƻǿΣ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘΣ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  
 
/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛ όмффлύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƅƻǿΥ  

¶ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ  

¶ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

¶ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 

¶ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ   

¶ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ  
 

¢ƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƅƻǿΦ 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƅƻǿΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƅƻǿ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ōƻǊŜŘƻƳ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅƻǿΦ LŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 
ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ƻƴŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊŜŘΦ ¢ŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƅƻǿ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƅƻǿ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜΣ {ǘŜǾŜ tŀǾƭƛƴŀ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅƻǿΦ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ 

/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛΣ aΦ όмффтύ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΥ Cƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ  LƴǾŜƴǝƻƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ IŀǊǇŜǊ tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ  

aȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
{ǘŜǾŜ tŀǾƭƛƴŀ  

{ǘŜǾŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƭƻƎƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ      
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ {ǘŜǾŜtŀǾƭƛƴŀΦŎƻƳ   

 

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀ ǇƻŜƳΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ     

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ LΩƳ 

ǘƘŜǊŜ L ƭƻǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜΦ L ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƻ L ŀƳΦ L ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǘȅǇƛƴƎΦ 

 

²ƘŜƴ LΩƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƳŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ L ƭƻŎƪ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊΦ L ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻŎƪǎ ƻƴ Ƴȅ ŘƻƻǊΣ LΩƭƭ ǎƘƻǳǘΣ άDƻ ŀǿŀȅΗέ aȅ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ τ LΩƳ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ 9Ǌƛƴ ŎƻǳƭŘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴΦ 

http://www.stevepavlina.com/blog/2007/01/my-experience-of-creativity/


у 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

hƴŎŜ LΩƳ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǳƴǝƭ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘǳƴƪ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ L Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ LΩƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀ     

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƘǳƴƎŜǊ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ L ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ сǇƳ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ L 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǎŜŜƛƴƎ тǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ L ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ 

ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŀƛǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀǘ мнΥолŀƳ ŀƴŘ ŀǿƻƪŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ рŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ 
 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ L ŘƻΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇ L ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜŜŘΦ 
 

L ŘƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ τ LΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƅƻǿǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ LŦ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴΣ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪΦ L ǘƘƛƴƪΣ άLǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΦ LΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦέ !ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƴ ŜũƻǊǜǳƭ ŜǾŜƴǘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭΦ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǎƛȄ τ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΩǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǝƳŜΦ 
 

²ƘŜƴ L Řƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ L ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎΦ L ǎƛƳǇƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜŀ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻ ŀƭƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ 

ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǊŜ-ǊŜŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ LΩǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ƳŜΦ 

LΩƳ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘΦ 
 

²ƘŜƴ L ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǘƘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀΦ !ǎ L ōŜƎƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ   

ƛŘŜŀ ǎǇŀŎŜΣ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ    

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛŘŜŀ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ǎƻ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŬƴƛǘŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǝƅŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ȅƻǳ ǊŜǎƛǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜΦ 
 

²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜǘŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ L ǊŜƎŀƛƴ Ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƘƻƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ L ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜΣ L ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎŜŜƳ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ        

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭŀȊƛƴŜǎǎΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ          

¢ƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ    

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ ŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŜŀǊΦ 
 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǘƘǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŘŜŀŘ ŜƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ {ƛƳǇƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǘƘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǾŜǇŀǾƭƛƴŀΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ǎǘŜǾŜ-ǇŀǾƭƛƴŀΦƘǘƳ 
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²ƘŜƴ L ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜΣ L ƎŜǘ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛŜǎǘ ƛŘŜŀǎΦ [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΥ 

! ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƪŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ L ǿƻǊƪ 

ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ  {ƻ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ōŀƪŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǘŀǎǘŜǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΦ aȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜΦ !ƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƴȅ ŎƻũŜŜΣ L ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŘŜŀΣ ǿƘƛŎƘ L ǿǊƛǘŜ ŘƻǿƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ 

ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎΦ 

hƊŜƴΣ L ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǿǊƛǝƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀǎǘŜǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ǿŀƭƪƛƴƎΣ L ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀΥ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǝƳŜ 

5ǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ L ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ L ŜǾŜƴ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ        

!ǎ ƛŦ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜȅŜǎΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ōǳǧƻƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘ 

hǳǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜΥ 

¶ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ L ŀƳ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀǎǘŜǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƎƻƻŘ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ōǳǘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƻǊ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ 

CƭƻǿƛƴƎ   
²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΦ .ƻŘƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƅƻǿΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ             
ǎƛƳǇƭŜΦ CƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎΗ ²ƘŜƴ ōƻŘƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƅƻǿΣ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƅƻǿΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ L ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ L ƘŀǾŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻǊ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ          
ǘƘŜȅ ŀǊŜΗ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ -- ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ Ƴȅ ŎƻũŜŜΦ .ǳǘ ƴƻΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘƻǿƴΗ CƻǊ ǘƘŀǘΣ L ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΥ L ǘŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ ²ǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ   

How & Where I Sometimes Get 

Creative Ideas 
 

David Burkhart 

 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

 

¢ƛƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ 

ōǳǧƻƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 



мл 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀȅΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜΦ .ȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΣ 

Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 

 

[ŜǩƴƎ Ǝƻ  

L ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ L ƎǳŜǎǎ LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ L ŀƳ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ 

ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΥ L Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ 

Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ ²ƘŜƴ L 

Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜƴ L Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ L ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ƎƻΦ !ƴŘ L ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴȅ 

ƛŘŜŀǎΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ƻƪŀȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƛŘŜŀǎΦ 

 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ  

L ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ƛŘŜŀǎΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǝǾŜΦ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭΗ .ŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ -- ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ L ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ Lǘϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ L Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

Ŏŀƴ ƅƻǿ -- ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƅƻǿΦ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ Χ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅΣ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ   

L ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ L ōŜƎƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎΦ L ƎŜǘ Ƴȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ        

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅΣ ǘƘŜƴ L ǎŜŜ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘƭȅΦ ²ƘŜƴ L Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƻũΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ŀƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ L ŀƳ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aȅ ǘǊƛŀŘƛŎ ōŀƎ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎ 

 L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘΥ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŎƪǎ ǳǇ Ƴȅ ǎƭŜŜǾŜΦ L ƘŀǾŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ Ƴȅ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘǎ L ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ 

ǿƻƴŘŜǊ 
{ŜƭŦ-

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 



мм 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

ϦIƛΗ LΩƳ aŀǊƛƴƪŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ 

ƳŜ ǿƛƴƪƛŜƅŀǎƘΦ LΩƳ ŀ ну ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎǊƻŎƘŜǘΣ 

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ǇƛƴƪΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΗ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмлΣ L Ƙƛǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ 

ƭƻǿΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ L ǿƻƴΩǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ŀƴȅǿŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 

ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻũ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎΦ !ƴŘ L ƳŜŀƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎΤ L ǿŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘΗ LΩƳ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !ǎǇŜǊπ

ƎŜǊΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦaȅ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ƴȅ ŎǊƻŎƘŜǘ ƭƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜōΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ƳŀŘŜ Υύ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ Ƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ 

 

ϥ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ L /ŀƴϥ 

L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ - ϥ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ L ŎŀƴΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 

ƘŜǊ ǇŀƎŜΦ .ǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ōȅ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ L ǊŜŀŘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎǘΦ 

 

ϦIƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŀƳ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ          

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ L ŀƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ŘŀǊƪ ǘǳƴƴŜƭΦ {ƻ LΩƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǳǎŜ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭƻƎΣ    

ŀƭōŜƛǘ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ǊƻŎƘŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ǎŀƴŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ LΩƳ 

ŎǊŀƊƛƴƎΣ LΩƳ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ LΩƳ ŀƭƛǾŜΣ L ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΤ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŦƻǊŎŜ ǎƻƻƴΦ 

ȄƻΣ ǿƛƴƪϦ 

 

{ŀŘƭȅΣ ²ƛƴƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ L ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊΦ 

 

Dhh5.¸9Σ bh¢ C!w9²9[[ 

WǳƴŜ нф нлмр 

ϦIŜȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ²ƛƴƪΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²ƘŜƴ ²ƛƴƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƻŎƘŜǘ ōƭƻƎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмм ǎƘŜ 

ǘƻƭŘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ Ƙƻǿ ŎǊƻŎƘŜǘ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛǾŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƪƴƻǿ ²ƛƴƪ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ    

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀǾŜ ƘŜǊΣ ƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǊǘ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƘƻŎƪ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻƳΣ ŘŀŘΣ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ōŜƘƛƴŘΦ 

 

In Honour of Marinke 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻΦ  

!ǎ L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōƭƻƎ    

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ 5ǳǘŎƘ ǿƻƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƛƴƪŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ /ǊƻŎƘŜǘ ŀǎ ƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

http://www.acreativebeing.com/patterns/
http://www.acreativebeing.com/2015/06/29/goodbye-not-farewell/
http://www.acreativebeing.com/2011/05/03/my-first-post/
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LǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ²ƛƴƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǎƘŜ Ǝƻǘ 

ŀƭƭ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ōƻƻƪΗ .ǳǘ ƴƻǘ ƳŜΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘƻΦ L ǎŀƛŘΤ ά²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ 

ōŀōȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ŀ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΗέ [ŀǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ΨƘƻǿ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘΩ ōƻƻƪΣ ȅŀǊƴ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻƻƪǎΦ L ǘǊƛŜŘ ƛǘΣ L ƳŀŘŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭΦ bƻǿΣ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ aŀƴŘŀƭŀΩǎ ƻƴ 

Ƴȅ ǿŀƭƭΦ LǘΩǎ ²ƛƴƪΗ {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ 

Řƻ ǘƘŀǘΦ 

²ƛƴƪ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

{ŎƘŜŜǇƧŜǎ /![Φ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻŎƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳ ƎǳȅǎΦ {ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ 

ƻƴŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ 

ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘΦ 

ΦΦΦΦ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ {ƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘΗ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘōȅŜΣ ƴƻǘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ 

ƛƴ IŜŀǾŜƴ ŀƎŀƛƴΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

ȄƻΣ ǝƴŎϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƭƛŦŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ L ǿŀǎ ōƻǘƘ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƎƛŎ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƭƛŦŜ ŀǎ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΦ .ǳǘ L 

ƳŀŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōƭƻƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ aŀǊƛƴƪŜϥǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ  

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƭƻƎΦ  

 

http://www.acreativebeing.com/scheepjes-cal-2014/
http://www.acreativebeing.com/scheepjes-cal-2014/
http://wink.muchloved.com/
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aŀǊƛƴƪŜϥǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜƎŀŎȅ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ - 

ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ aŀǊƛƴƪŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎǊƻŎƘŜǘ ǇƛŜŎŜǎ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƘŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ - ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ 

.ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ƘŜǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ōƭƻƎΣ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ    

ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ усл ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ aŀǊƛƴƪŜ 

ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ   

ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ 
 

YŀǘƘǊȅƴ ±ŜǊŎƛƭƭƻ ŦǊƻƳ ŎǊƻŎƘŜǘŎƻƴŎǳǇƛǎŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ²ƛƴƪΦ 

ІaŀƴŘŀƭŀǎCƻǊaŀǊƛƴƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƘƻƴƻǳǊ ²ƛƴƪΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƎƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŎǊŀƊŜǊǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

!ƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦέ 
 

Source 

If you would like to experience Marinke's creativity - here 
is a link to her blog 

 http://www.acreativebeing.com/about/ 

Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ усл ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ       
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿǎ ƻŦ aŀǊƛƴƪŜϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 

 
¢ƛƴŀ 

WǳƴŜ нфΣ нлмр ŀǘ оΥоу ǇƳ 

L ŀƳ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƭƻǎǎΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴƪΩǎ    
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǎ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊƛŎƘŜǊ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ²ƛƴƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ   
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōƭƻƎΣ ƘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀǊǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ 
ƻŦ ǎƻ ƳŀƴȅΦ tŜŀŎŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƎƛǊƭΦ 

 

[ƛǎŀ 

WǳƴŜ олΣ нлмр ŀǘ оΥмс ŀƳ 

¢ƛƴŎΣ Ƴȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ         
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀũŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǳǊŀōƭŜΣ      
ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ L ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ŘŀƛƭȅΦ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ōƭƻƎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ άŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ 
ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜέ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘΦ aȅ aƻƳ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мт ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘΦ LΩƳ ƴƻǿ руΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǳǊƎƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ǎǘŀǊǘ ŀƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ŎǊƻŎƘŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊΦ wLt Ƴȅ 
ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ²ƛƴƪΦ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

 
{ƘŜƭƭŜȅ 

WǳƴŜ нфΣ нлмр ŀǘ ммΥлп ǇƳ 

[ƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ²ƛƴƪǎ ōƭƻƎ ǎƘƻǿǎ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ  
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳȅǎŜƭŦ L ŀƳ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŀǿŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ²ƛƴƪ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŎƘŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳŎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 9ǾŜƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǿŦǳƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ȅŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜǎŜ ōƭƻƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊōŀǝƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

http://www.acreativebeing.com/about/
http://www.acreativebeing.com/2015/06/29/goodbye-not-farewell/#comment-16457
http://www.acreativebeing.com/2015/06/29/goodbye-not-farewell/#comment-16953
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Crowd-sourced Stories and Examples of Creativity 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ hǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ [ƛŦŜ 
όƘǧǇǎΥκκǇƭǳǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκмлсосттнлфттлрфотрстпύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмрΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΣ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅύ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ {ƘŜƭƭŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ ōŜƎŀƴ ōȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǎƘŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅΦ 

 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 

{ƘŜƭƭŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŀ ϦǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭϦ ǿŀȅ - L ŀƳ ŀ ǇƻŜǘ - L ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ±ƛƪǘƻǊ CǊŀƴƪƭϥǎ ϥaŀƴϥǎ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aŜŀƴƛƴƎϥΦ 

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƻƪŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ооΣ ǿƘŜƴ L ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ŀ ŘƛǾƛŘŜŘ   

ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜΣ L ǿŀǎ ǘƻƻ ϦŘƛũŜǊŜƴǘϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ L ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǊŀŎƛǎǘ 

ŀƴŘ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 

Ƴȅ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ϦŜŎŎŜƴǘǊƛŎϦΦ .ȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ L ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ L 

ŘŜƴǝǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘƻ L ǿŀǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ        

ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƘŜǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ 

ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƻ ƳŜΣ 

ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

 

LƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ Υ ƘǧǇǎΥκκǎ-ƳŜŘƛŀ-ŎŀŎƘŜ-ŀƪлΦǇƛƴƛƳƎΦŎƻƳκносȄκŜнκōоκтмκŜнōотмлŜннŘŀсŜŦфŜŦрŎфōрōŜŘфŜнттоΦƧǇƎ 

https://plus.google.com/communities/106367720977059375674
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/w9!¢L±L¢¸ /hbC9w9b/9Σ /!a.wL5D9Σ              

ноw5 bh±9a.9w нллф 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎΩǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎƪȅΩǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜΥ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōŜƭƭȅ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊōŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎΤ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǿƛƴƎŜŘ ǎŜŜŘ ǇǊȅƛƴƎ ƭƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƻŦ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΣ 

ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ŜƴŘǎƳƻƪŜ 

ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭƛƴƛƴƎΣ 

ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ 

ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ǊƛƎƎŜǊǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ ŀƴŘ {ƘŜƭƭŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ 

CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊƛŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ǾŜǊōŀƭƭȅ ό! ²ƛƴƎƭŜǎǎ .ǳǧŜǊƅȅύΧ hƴ ƻǘƘŜǊ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ Ƴȅ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛǎǳŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ό!ƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜύΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ όW²ύ 

! ²ƛƴƎƭŜǎǎ .ǳǧŜǊƅȅ όмффуύ 

 

/ǊǳǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƻǳǎƴŜǎǎ 

ƻŦ ōƻƻǘǎ ƻƴ ŦǊƻǎǘ ƭŜŀǾŜǎΣ 

Ƴȅ ŦǊŀƎƛƭŜ Ƨƻȅ ƭŀȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘΣ 

ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘŜŀǊŘǊƻǇ ǎƘŀǊŘǎ 

!ƴ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ όмффсύ 

 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ 

        L ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

                           ǘƻŘŀȅ 

                                   ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

                                            ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ 

                                                        bhhb 

                                            ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

                                    ǘƻƴƛƎƘǘ 

                            ŜȄǇƛǊŜŘ 

          ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

ŀƭƭ ƎƻƴŜ 

.ƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊƛƴƎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳŜΣ WŜƴƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇƻŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ƻǊ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ό{¢ύ 

Lath{{L.[9 

 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎΣ 

.ǳǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŜƳǇǘȅ ǎƻǳƴŘΦ 

th9a 

 

Lƴ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘōƻǿƭΣ L ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜΦ 

aȅ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ ƛǘǎ ǎŎŜƴǘΣ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿǾŜƭŘΣ Ǌƻǿǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƘǳƴŎƘŜŘ ƭƛƪŜ ŎǊŀōǎΦ 

! ǊƻǳƴŘ ƎƻƭŘ ǎǳƴ ǳǇƻƴ Ƴȅ ǇŀƭƳΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎΦ 

! ŎǊŀǘŜǊŜŘ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 



мс 
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/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀƴ !Ŏǘ ƻŦ [ƻǾŜ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƭƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŀŘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎ ƻŦ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜΩǎ ǎŜŎǊŜǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ рлǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ !ƳǊǳǘƘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ 

{ǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘȅ 

 

hǳǊ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƴƛŜŎŜΣ !ƳǊǳǘƘŀΣ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ       

ƳƻǘƘŜǊΩǎ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ         

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƭƻǾŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ !ƳǊǳǘƘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ {ƘŜ ŀƴŘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎŀƪŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƘŜƳŜΥ ŀ ǎƻƊ ǇƛƴƪΦ ¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴΣ !ƳǊǳǘƘŀ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΥ      

ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ    

ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ LƴŘƛŀƴ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻƭƻ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭƛƴΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƳǊǳǘƘŀ 

ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ тн ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǎŎŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŦŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ   

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢ŀƳƛƭ ǘǳƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳǘŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ ǎƻ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛǘ ǘƻ         

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΥ !ƳǊǳǘƘŀ ƘŀŘ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 

ƛǘΦ CƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ƛǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΥ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǳƴŎŀƴƴȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘ 

ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ IƛƴŘǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ  

 

 

Ǉƭƻǘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦŜƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 
 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ !ƳǊǳǘƘŀ ƘŀŘ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ      

ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ aƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ        

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŜȄŀŎǘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ    

ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 
 

CƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ !ƳǊǳǘƘŀ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀ 

Ǉƛƴƪ ǎŀǊƛΣ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΥ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘπ

Řŀȅ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀǊƛǎΦ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ȅŜǘ       

!ƳǊǳǘƘŀΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƘŜ    

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ    

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 



мт 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

LƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ !ƳǊǳǘƘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ƘŜǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƻƭŘŜǊΦ WŜƴƴȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ !ƳǊǳǘƘŀ 

ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мнΣ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦŀǘƘŜǊΦ 

 !ƳǊǳǘƘŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜϥǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀƭǎΣ ǎƻ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 

{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿǊƛǘŜǊΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜΚ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƴƻǘΣ ƎƛǾŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lϥƭƭ Ǉƻǎǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΣ ŀǎ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

Goodbye, Appa  

 

I am really thankful for your presence to pay the last respects to my loving dad, in a time that 

Amma and I are devastated by the untimely death of a beloved husband and a caring dad. 

I just cannot believe that I am delivering a speech for my Appaõs funeral at the age of twelve. 

In this speech I will be sharing with you about Appa, the memories that are deep rooted in my 

heart and what I have learnt from him as a loving dad.  
 

Appa was an outstanding brother, brother ð in ð law, friend, cousin, husband and a wonder-

ful father. There was always something special about appa. Appa was a calm, quiet, kind, 

honest, man and when it came to get - togethers, a jolly good fellow. Appa was a take - it easy 

guy. He was a brilliant man during his academic years and developed a career in telecom-

munications from the day he graduated from the University of Peradeniya, which he was 

quite proud of. I am very proud to have a dad with such extraordinary achievements in life. 

As you all know, he was (and is) my father, guide, guardian and above all my best friend. He 

would always be there for me and I would always be there for him.  

 

Appa and I would do every single thing together. We would eat together, go to school togeth-

er, go to parent teacher interviews, he would take me to classes etc. Whenever I go to school, 

he would give me my bags, I would say,ówish me good luckó and he would do so every single 

day. We would shake hands. I always tell him to be safe at work and drive safely, and he 

would say ok ok. He and I said the exact same words on Wednesday, the day of his death. I 

am a bit happy that he told me good luck because I know he meant good luck in my life. I 

knew I was blessed by my Appa. Appa would always sign my school tests. Whenever he signs 

them he would always say proud comments and tells me to do better and better. Whenever I 

practise violin at home, he would always get moved by the music. He would always put songs 

on Youtube of violin players, after I finish practising. We would both listen to the music to-

gether. Also in the evening we would both argue for the TV remote. But we always find out a 

way to watch something we both enjoy. My Amma would call both of us little babies and we 

would have a nice laugh. In my mind, nobody can ever be extraordinary as him. (Nobody)  

 

Appa has taught me many great things. He even taught me to be calm in some serious situa-

tions. That is why I feel I am brave even though Appaõs physical presence is no more. Appa will 

always be with me. I know he is there watching over me. I can feel him around me. Even 

though he is in heaven, I can sense the feeling that he is guiding me. Appa knew that I want-

ed to be a professional one day in my life. That made him tremendously happy. Appa, I am 

going to fulfill yours and my dream. I will never give up APPA!!!! You always taught me to 

never give up and keep going. I WILL MAKE YOU PROUD!!!!!!!   

 

Appa I hope you are listening to me. I have run out of tears. Thank you so much for living 

with me for the past 12 years. Those 12 years were remarkable and enjoyable. Amma and I 

thank you for always being there for us, loving us and protecting us. WE WILL NEVER FORGET 

YOU!!! I hope you are in a better place. Please guide me through my whole life and protect 

me. May your soul rest in peace Appa.  



му 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ tŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘƘŜƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ф ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ .ŀǊōŀǊŀ bƛŎƘƻƭƭǎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ I9 ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ōƭƻƎΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκƳȅǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜǇƻǊǜƻƭƛƻōƴκΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǇŀǘŜƴǘƭȅ ǘŀǎƪ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ     
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴΦ 

.ƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǘŀƭƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΣ L ǿŀǎ          

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǇƛŎŜ ǳǇ Ƙƻǿ     

L ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ CƻǊ          

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ    

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ L¢ ǿŀǎ ǘƘŜ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜκƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ    

ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ I9Φ 

 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ aȅ wŜ¢![9Σ ŀ DƻƻƎƭŜ {ƛǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ ƳŜŘƛŀ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ      

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎΥ ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ  

ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛǘŜǎΥ .ƭƻƎƎŜǊΣ tō²ƛƪƛΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ 

tƛŎŀǎŀ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ           

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀƛƴΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǊŜŘƻƳ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΥ L ƳŀŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ aȅ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ       

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘΗ L ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ      

L ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜtƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ς 

ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ L ŀƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘΣ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊΗ 

 

{ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘŀȅǎΥ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴ ŜtƻǊǜƻƭƛƻ όba/ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ I9! CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ        

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ Ƴȅ        

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ            

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ     

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōƻŘƛŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜtƻǊǜƻƭƛƻΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ Ƴȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

όǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘύΣ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻŦ ŜtƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƘƻƻƭΣ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎΣ {ǇƻǊǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ       

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀƳǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

aȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ŜtƻǊǜƻƭƛƻǎΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ     

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŘŀǇǘ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ 

Ƴȅ t[bΤ ōŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜtƻǊǜƻƭƛƻ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƛƎƘǘ       

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜtƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ     

ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀũ t5wΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜtƻǊǜƻƭƛƻ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ό.bύ 

 

bƻǊƳŀƴ ǊŜǇƭƛŜǎΥ 



мф 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

hǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ     

ŜǎŎŀǇŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ hǇŜƴƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ

ƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƴŜǿ ǘƻ ȅƻǳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ  

ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ       

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ όbWύ 

Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛȅƻƴ 



нл 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

.ƭƻƎƎƛƴƎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ {ŜƭŦ-9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ                
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 5L5 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ƻƴ [ƛȊ /ŀǊƭǎƻƴΩǎ ōƭƻƎ ǎƛǘŜΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΦ Wǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ [ƛȊΩǎ ƧƻȅŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƘŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƎƎƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ǿƻǊŘǎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǇƻŜƳΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭŜȅΣ !ƳǊǳǘƘŀΣ WŜƴƴȅ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳΦ ¢ƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ !ƎŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōƭƻƎǎ ƭƛƪŜ aŀǊƛƴƪŜϥǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ƭƻƎǎΣ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 

ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŜΦƎΦ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƭƻƎ ōȅ [ƛȊ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 

ȅƻǳƴƎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎǎ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ōƭƻƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ Lƴ ƛǘ ǎƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜǊ ōƭƻƎ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōƭƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ 

Iƻǿ ōƭƻƎƎƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƎŀƛƴ  

 [ƛȊ /ŀǊƭǎƻƴ  

 

LϥƳ ŀ ǿŀƴŘŜǊŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅ ǾŜǊō ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƳŜ ōŜǎǘΣ 

ƛǘ Ƴǳǎǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǉǳƻǘŜ ǘŀǧƻƻŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊƛōǎΣ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ 

ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ŀƳ ŀ  ǘǿŜƴǘȅ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ 

ǿŀƴŘŜǊŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ Ƴȅ ƴŜȄǘ ōƛƎ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƽǊŘƻōŀΣ ƛƴ ǎǳƴƴȅ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ {Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ άǘŜŀŎƘƛƴƎέ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 9ǎǇŜƧƻΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾŜǊō ǘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ 

ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎΦ .ǳǘ 

ƘŜȅΣ L Ǝƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

bƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜΗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

L ŬǊǎǘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ {Ǉŀƛƴ όŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜύ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōǊƻŀŘ 

ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ōŀŎƪπ

ǇŀŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ όƳƛƴǳǎ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ   

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 

ƛƴ wƻƳŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ 

ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƛƴ tŜǊǳΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ aŀŘǊƛŘΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ /ǊƻŀǝŀΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ф ǘƻ р Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎǳōƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ όaƻǳƴǘ IƻƭȅƻƪŜύΣ L ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ōƛƎ 

ōŀŎƪǇŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƅŜǿ ōŀŎƪ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ    

/ƽǊŘƻōŀΗ bƻǿ L ŀƳ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǊǘ н ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƻƎǊƻƷƻΣ [ŀ wƛƻƧŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΥ 

ƭŀƴŘ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛƴƻ ǝƴǘƻ ŀƴŘ 

ǇƛƴŎƘƻǎΣ L ŀƳ ǊŜŀŘȅΗ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀƴŘŜǊ όǿŀƴϊŘŜǊύ κ ǿŅƴŘ╘ǊΣ κ ǾŜǊō όƴƻ ƻōƧŜŎǘύΥ 

ǘƻ ǊŀƳōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ       

ƻōƧŜŎǝǾŜΤ ǊƻŀƳΣ ǊƻǾŜΣ ƻǊ ǎǘǊŀȅΦ ¢ƻ Ǝƻ ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΣ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ŎŀǎǳŀƭƭȅΤ ƳŜŀƴŘŜǊΦ όǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘύ ¢ƻ 

ƳƻǾŜ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ƻǾŜǊ όŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ 

ŀǊŜŀύΦ ¢ƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅΣ ŎŀǎǳŀƭΣ ƻǊ 

ŀƛƳƭŜǎǎ ǿŀȅΦ hǊƛƎƛƴΥ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀƴŘǊƛŀƴΤ     

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ 

wƛƻƧŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΥ 
ƭŀƴŘ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǿƛƴƻ ǝƴǘƻ ŀƴŘ 
ǇƛƴŎƘƻǎΣ L ŀƳ ǊŜŀŘȅΗ 
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tƻǎǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмр 

 

L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘŜƴ 

L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ƻǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tŀƛƴǝƴƎ 

млм ƻǊ !t tƘȅǎƛŎǎΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƛŘ L Ǝƻ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎǎΚ 

²ƘȅΚΚΚ 
 

9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ L ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ L 

ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ L 

ŎƻǳƭŘΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мрΣ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘƛƊŜŘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 

!ƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ Ƴȅ Ǉŀƛƴǘǎ Ǝƻǘ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘŜȄǘπ

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ   

ǘƘŀƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ  

ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ  

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ ǊŀǊŜ ƴƻǿ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ 
 

{ƻ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǊŀƳōƭƛƴƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭǳŜ ƳǳŎƘΗ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦŜƭǘ ǎǳǇŜǊ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ƻƴ Ƴȅ ōƭƻƎ ƭŀǘŜƭȅΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎǘƻƪŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦŜƭǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƪƛŎƪǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ άōƛƎƎŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƭƛŦŜέ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ŀƎŜǎΦ 

aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƻƻƴ ōǳǘ L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōǳǊƴƻǳǘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ ¦ƎƘΦ 
 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ        

ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊ ǎǘŀǝŎ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ōƻǘƘ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦǳǊƛŀǝƴƎ ƛƴ       

Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L 

ǿŀǎ ƻƴ ŀ ōƛƎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ /ǊŀƛƎ 

tŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΩǎ 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ L 

ŀƴƴƻȅŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊΣ ǿŜ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ¢95 ǘŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

¸ƻǳ Ǝǳȅǎ ƪƴƻǿ L ƭƻǾŜ ¢95 ǘŀƭƪǎΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾŜǎ ς [ƛȊ DƛƭōŜǊǘΩǎ ¸ƻǳǊ    

9ƭǳǎƛǾŜ /ǊŜŀǝǾŜ DŜƴƛǳǎ ŀƴŘ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ 5ƻ {ŎƘƻƻƭǎ 

Yƛƭƭ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΚ {ƻ ǎƻ {h ŜǇƛŎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳΚ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ [ƛƪŜΣ ƳŀƪŜǎ 

ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ 

Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ  

aȅ ƳƛƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƛǘΩǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ άƭƻǎǘ ȅŜŀǊǎέ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴǝƭ нлмлΣ ǿƘŜƴ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƭƻƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƻǿŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ  

Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ LΩǾŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǎǳǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ƻƴŎŜΣ 

ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎŀƭƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ŘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

https://instagram.com/youngadventuress/
https://craigparryphotography.com/
https://craigparryphotography.com/
http://youngadventuress.com/2014/07/tedx-talk-smartphone-addictions.html
https://www.youtube.com/watch?v=86x-u-tz0MA
https://www.youtube.com/watch?v=iG9CE55wbtY
https://www.youtube.com/watch?v=iG9CE55wbtY
http://youngadventuress.com/2013/02/breaking-up-to-travel.html
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¢Ƙƛǎ ōƭƻƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ LΩǾŜ Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƛǘΦ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘǳƎŜ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ !ƴŘ LΩǾŜ ǎƻƳŜπ

Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

ōŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǘ 

ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǿ ǇƻƛƴǘΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ 

ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ L ƘŀŘ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ L ǿŀǎ ǎƻ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ŀ     

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ .ǳǘ L Ǝƻǘ ǘƘŀǘ 

ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊƛƎƘǘΚ 

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ŀ .ƭƻƎǎǇƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмл ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ L ƘŀŘ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ      

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ 

Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǇŀǎǎƛƻƴΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ      

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ L ƘŀŘΦ 
 

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L 

ƪƴƻǿ 

ōƭƻƎƎƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ Ƴȅ 

ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƻǳǘƭŜǘ 

ŀƎŀƛƴΦ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ōŀŎƪ Řƻ L ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǎǳũŜǊŜŘ ǿƘŜƴ L Ǉǳǘ ƛǘ 

ŀǎƛŘŜΦ !ƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜƭƻŘǊŀƳŀǝŎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ōƭƻƎƎƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘΦ  

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƭƻƎƎƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴΦ {ǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ōƭƻƎƎƛƴƎ Ƙŀǎ      

ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ aȅ ǘǊŀǾŜƭ ōƭƻƎ Ƙŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜ L ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ      

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŜȄƛǎǘŜŘΗ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōƭƻƎƎƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ  

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ŀ ŦŀŎǘ L ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƭƻƎΦ L ǿŀǎ 

ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǝǊŜŘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ        

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻǊƛƴƎ ŀǎǎ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘǳǇƛŘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƛǊŎƭŜ ƧŜǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

 

!ƴȅǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L               

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǉǳƛǘ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ L ǿŀǎƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦǊƛŜƴŘǎΦ DƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎǘǳōπ

ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ 

ƻƴƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ    

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ǎƻ L Ŏŀƴ Ǝƻ 

άƴŀ ƴŀ ƴŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ƴƻǿΣέ 

ǾŜǊȅ ƳŀǘǳǊŜΣ L ƪƴƻǿΦ .ǳǘ     

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎΚ ²Ƙȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ōƭƻƎƎƛƴƎ ƳƻǊŜΚ 

 

²ŜƭƭΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƴƻǿΦ 

 

LΩǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

Ǉƻǎǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀōƻǳǘ 

ōƭƻƎƎƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƴȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ōƭƻƎƎŜǊΣ ŀƴŘ 

¢ǊŀǾŜƭ .ƭƻƎ {ǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƳ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘǊƛǇǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻƴŜǝȊŜ Ƴȅ 

ōƭƻƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L       

ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ  

http://youngadventuress.com/2013/04/quit-job-travel.html
http://youngadventuress.com/category/blogger
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{ƻ ǿƘƛƭŜ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΣ 

L ƘŀǾŜ р ȅŜŀǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŀǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƛŘŜƻΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǇ ƻŦ             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ          

ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ        

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜȄǘΦ ²Ƙƻ 

ƪƴŜǿ ŀ ōƭƻƎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘΚ 

 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΚ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ 

 

{ƻǳǊŎŜ 

ƘǧǇΥκκȅƻǳƴƎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмрκмлκŎǊŜŀǝǾƛǘȅ-

ōƭƻƎƎƛƴƎΦƘǘƳƭ  

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ώǳƴŜŘƛǘŜŘϐ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ [ƛȊϥ Ǉƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ 

¢ŀȅƭƻǊ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмр  

L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳƛƭŀǊΗ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻǎǘ-ƛƴ-Ƴȅ-ƻǿƴ-ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ŀǘŜƭȅ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ōƭƻƎ ς ǘƻ   ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻƛŎŜ 
ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ Ǉƻǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƴŜǎǘȅ ς ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ŜȄŎǳǎŜ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ ōƭƻƎΗ 

¢ŀȅƭƻǊ 

wŀŘ hŎǘƻōŜǊ но нлмр 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜκƛǎ ƻǾŜǊŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ΥύΦ 

WŜƴϪhǳǊCǊǳƎŀƭ[ƛŦŜ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмр  

L Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΗ aȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ 

ŀ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƳƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ L Řƻ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ όŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅȅŜǊ 

ōƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŘƻŜǎ ƭŜŀǾŜ ƳŜ ǿŀƴǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ōƭƻƎ ǘƻ   

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ LΩƳ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƳŜΦ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ōǳƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ L ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Řƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

https://instagram.com/youngadventuress/
http://youngadventuress.com/2015/10/creativity-blogging.html
http://youngadventuress.com/2015/10/creativity-blogging.html
http://ourfrugallife.com/
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/ǊŜŀǝǾƛǘȅΥ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƭŀƛƳΚ 

[ƛȊΩǎ ǎǘƻǊȅ ŘƛŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊΣ 
DǊŀƘŀƳ aƻǊƎŀƴΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎ-ǿǊƛǘŜǊΦ Iƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΥ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΚ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎƻƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǊŜŜǿƻƭŘōŀƴŘΦǳƪ 

wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ DǊŀƘŀƳΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΗ 

CƻǊ Ƴȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƭŀƛƳŜŘ όƴƻǘ 

ŀŎŎƭŀƛƳŜŘΗύ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ƛŘŜŀ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƭȅǊƛŎǎ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƻǎŜ       

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ΦΦΦ ōǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ όΨCƛƴƎǎ ŀƛƴΩǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōŜΩ ǎǳƴƎ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ aŀȄ .ȅƎǊŀǾŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗύ 

 

²Ƙŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ŀ     

ǎƛǘǳŀǝƻƴ όƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅύΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ        

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƳŜ 

 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴƎǎ ς !Ǌǝǎŀƴ - ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƭƛƴŜ ΨWǳǎǘ ōŜ ŀƴ 

ŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΩ Φ L ǎǳǇǇƻǎŜ ŦƻǊ ƳŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦ ōǊƛƴƎǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ    

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ōǳǘ 

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊŀ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎȅƴƛŎ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǝŎǎ ƻŦ ŀǊǘΣ 

ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǘŎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ǘŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎύΦ .ǳǘ ƛŦ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎŜǎΩ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ς ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ΨŎŀǘŎƘȅΩΦ L ǘŜƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƴȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ 

 

!ǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ΨŎǊŜŀǝǾŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎΩ ŀƴ ƻōǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ   

wƛŎƘƳƻƴŘ tŀǊƪ ς 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƻƴƎ 

ŎŀƭƭŜŘ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ǊŜŜǎ 

ς ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ    

ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ

ƘƻƻŘ Φ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ - ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻƴ ΨaƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΩ ǿƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ          

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜƴƴƛƴƎ ŀ ǇƻŜƳ Υ 

 

!ǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ŀǘƻƳǎ  
 

!ǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ŀǘƻƳǎ 

hǊ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ 

hǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¢ƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

 

²Ƙŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 

Lǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

!ƴŘ ƛŦ L ŀŎǘ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ 

LǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ōǊŀƛƴΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

 

{ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ 

LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻǎŜ 

!Ƴ L ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘ 

hǊ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜǊǾŜǎ 

 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

!ƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ōǊŀǎƘ 

²Ƙƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƭŀǎƘ 



нр 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

¢ƘŜ ǎƻƴƎ Ψ/ŀƴ ƻŦ ²ƻǊƳǎΩ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ΨōŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΩ ǇŜǊƛƻŘ 

όǊŀǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎύΥ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎ 

ǘƻŘŀȅΦΦΦLǘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ŘŜŎŀȅ 

 

tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƭƛŜ ŀƴŘ ŎƘŜŀǘΦΦΦ.ŀƴƪŜǊǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŜƛǘ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƻǳǘΦΦΦhǳǊ ŦǳǘǳǊŜΩǎ ōƭŜŀƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ 

 

¸ƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛǾŜ Χ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦΦΦ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƘƛǊƪ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦΦΦ[ƛŦŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ 

Ŏŀƴ ƻŦ ǿƻǊƳǎΧΦΦ 

L Řƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻƴƎǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

όǘƘƻǳƎƘ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǎƻŎƛŀƭκŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ ōǳǘ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ǎƻƴƎ όǿƛǘƘ ƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎΗύ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ς ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƴȅ ŜȄŎǳǎŜ 

ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ рл Ƙƛǘǎ ό L ǎǳǇǇƻǎŜ ŀ Ƙƛǘ ǎƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Řŀȅǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛǘǎΚύΦ {ƻ    

ƛƴ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ς рл Iƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ       

ƴŜǿ ǎƻƴƎ ΦΦΦΦ 

 

wŜŎƪƻƴ LΩǾŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ Ƙƛǘ ǎƻƴƎ 

LǘΩǎ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ 

!ƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ рл Ƙƛǘǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳƛƴŜΗ 

 

DǊŀƘŀƳ aƻǊƎŀƴ 

LƳŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƛǘƳǳǎƛŎΦŀǊǘΦōǊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлсκ

Ƙƛǘ-ƳǳǎƛŎ-ƭƻƎƻмΦǇƴƎ 

DŜǊŀƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

½ƛƳōŀōǿŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ DŜǊŀƭŘ tƘƛǊƛ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ !ǘ Ƨǳǎǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǎƘƻŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōƻȄŜǎΦ !ǎ L ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ   

ǿŀǘŜǊ ŎǊŀƊǎ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ Ŏǳǘ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǎŀƛƭ ǘƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ōŀŎƪπ

ȅŀǊŘΦ L ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǌƻōƻǘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
 

L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ȅŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ    

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aȅ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
 

aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ     

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ 
 

L ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ vǳƻǘŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ά!ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǊŀǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ŀ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜέΦ 

 
[ƛǎǘŜƴ ǘƻ DŜǊŀƭŘϥǎ ǎǘƻǊȅ  ƘǧǇΥκκŎƻǿōƛǊŘΦŎƻƳκǎǘƻǊȅκмлунрфκaȅψ/ǊŜŀǝǾŜψ{ǇƛǊƛǘψψ!ψtŜǊǎƻƴŀƭψ[ƛŦŜψ{ǘƻǊȅψψDŜǊŀƭŘψtƘƛǊƛκΚ

ǳƛƛŘҐǿƛŘƎŜǘ-нсмромлрр-млунр  

http://cowbird.com/story/108259/My_Creative_Spirit__A_Personal_Life_Story__Gerald_Phiri/?uiid=widget-261531055-10825
http://cowbird.com/story/108259/My_Creative_Spirit__A_Personal_Life_Story__Gerald_Phiri/?uiid=widget-261531055-10825
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CƻƻŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ hǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ahh/Φ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭΥ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
.ƻǘƘ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ƛǿŀƭƛ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 
¢ŀƳƛƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ 
ǳǇ ǿƛǘƘΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿƘŜƴ DǊŀŎŜ Iŀƭƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 
ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 

5ƛǿŀƭƛ ŎǳǊǊȅ ŦƻǊ ноΗ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎƻ L ǎƘŀƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŀ ǿǊȅ ǎƳƛƭŜ ƛŦ ƴƻǘ ŀƴȅ ǿƻǊŘȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΗ 

 

IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻŬŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ƻŦ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇƻǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŀƭƪŀƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ L ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀƴ  

L Ŏŀƴ ƴŀƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

 

¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ IƛƴŘǳ      

ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ϥŦŀƳƛƭȅϥύ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ŀǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛǿŀƭƛ ǇŀǊǘȅ ƛƴ {ƻŬŀ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

 

Ϧ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀΗϦ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊƛǾŀƭ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 5ƛǿŀƭƛ  

ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

!ǘ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴǘΣ ǿŜϥǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ но ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǿŀƭƛ 

ǇŀǊǘȅΦ bƻǿΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ но ƛǎ 

ǘǊƛŎƪȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥƳ 

ƴƻǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊύ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƘŜƊȅ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǘǎ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊǊȅ ŦƻǊ но ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ƙƻōǎ όǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴǎŎǊǳǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ǳƭƎŀǊƛŀΗύΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 5ƛǿŀƭƛ ŘƛǎƘŜǎΦΦΦ 

 

!ǎ ǎǳŎƘ όŀƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ Ƴȅ             

ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎƘ ƛƴǘƻ              

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜύ Ƴȅ ŎǳǊǊȅ ŦƻǊ но ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ōŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ŎǳǊǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ 

5ƛǿŀƭƛ ό5ơǾŀƭƛΣ 
5ơǇņǿŀƭƛΣ ƻǊ 
5ŜŜǇŀǾŀƭƛύ ƛǎ ŀ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ YŀǊǝƪŀ 
ƛƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ   
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ƛǿŀƭƛ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ 5ƛǿŀƭƛΣ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ϦCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎϦΦ 
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ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ƻŬŀ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ 

ǎǇƛŎŜǎ ōŜƎƎŜŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ ! 

ǊŜŀƭ ϥƘƻǘŎƘ ǇƻǘŎƘϥ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ǘŀƭŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ     

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎ L ƘŀǾŜƴϥǘ ŀ ŎƭǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŎƻōōƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŎƭŜŎǝŎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ 

ƻǿƴΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ     

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

 

¸ŜǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǊƛƴƎǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŜƭƭǎ        

ŦƻǊ ƳŜΦ 
 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƎŜŘ п ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ слύ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳƛƭ 

ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŦǊƻƳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ƛƴ {² [ƻƴŘƻƴΦ 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǎƛŀƴ ǎƘƻǇǎ ƻǊ 

ƛƴ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅǎΦ ¢ƻ Ŝŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ƛƴ {[ύΦ bƻǿΣ ол ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ     

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ŏƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōǊƛŘƎŜΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŎƻƳǇŀƴȅΣ CƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƻŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀŎƪǎ Ƙƛǎ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ      

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ !ǘ ƴŜŀǊƭȅ 

флΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ          

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜǎΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ōƻǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀŘŘǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƛǘ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƭǎΦ 

 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǊǳǎǘƭŜ 

ǳǇ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻƭŘ ōƻƴŘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ       

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀũŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀōǊƻŀŘΥ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ 

{ǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇΥ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜ  

WŜƴƴȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ       

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 



ну 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

/ǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

wǳǎǎ [ŀǿΩ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
IŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΤ 

ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ L Řƻ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ    

ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ  

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǘǎ L ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀƴ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

! ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭτ

ƭŜǘΩǎ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ·ŀƴŘŀΣ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜƭŦ-ŘƻǳōǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ƭŀȊȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜŀŘ-ƻƴ όƴƻ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻǎǎ ǿŀǎ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ  

· ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ .ȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ        

ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

²Ŝ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴǎΥ ŬǊǎǘΣ · ƴŜŜŘŜŘ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻũŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

· ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ      

ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀƎŀƛƴΣ · ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ  

ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

Ƙƻǿ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ · ǿŀǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘŀǎƪǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ bƛŎƪτŀŎǝƴƎ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ  

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ŀ     

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   

¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀȅƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ      

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΥ bƛŎƪ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ   

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  

ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŏŀǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ  

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘΗ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ bƛŎƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ    

ǝƳƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΦ LŦ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎƻƭǳǝƻƴΦ L ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǝƭƭ ƻǳǊ ƴŜȄǘ     

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 

ό¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƧƻƎƎƛƴƎ        

ǎŜǎǎƛƻƴτŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΗύ 

!ŘŘŜƴŘǳƳ 

[ƻŀŘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ϦǇǊƻōƭŜƳϦ - ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όǘǊȅ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊύΤ ǘƘŜ 

Ϧ{ŜǾŜƴ-9ȅŜŘ aƻŘŜƭϦ όƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇΗύΤ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ 

ŀ ǝƳŜƭƛƴŜΤ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ - Ϧ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦΦΦΚϦΤ 

ǿƘƻƭŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ŀŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

!ǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ƧƻƎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ όŀƴŘ ǳǇōŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎύ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊǳƴκƧƻƎκǿŀƭƪ ŀ 

ƳƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘϥǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ L ōŜǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅϥǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

LƳŀƎŜΥ ǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳ 

http://s3.amazonaws.com/thoughtele/getting-over-stress-at-work.html


нф 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

 

Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛȅƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎΩ ǎǘƻǊȅ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

 

/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎƳ 



ол 
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/ǊŜŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

! Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ [ƛŦŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŧŀǎǘ    
ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛǘ  
ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ wǳǎǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 
²ƛƭƭƛǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ-ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ   
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎΣ 
ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ IŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΦ 
Lƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭκǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǇŀŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ 
ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ІŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŦŜΦ 

άLǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ !ƴŘ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ     

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻŘŘƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎΦ 
 

!ƴȅǿŀȅΣ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ōŜƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƭŜǎǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ōǳǘ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳǎ ϦŎƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛǘŜπ

ǿŀǘŜǊϦΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ 

ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǘƻȄƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aƻǊŜ ƭŀǘŜǊΦ άό{Wύ 

 

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ {ŎƻǧΦ 
 

tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΥ L ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ прΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǿŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ tƘ5 L 

ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ I9Φ 
 

Lƴ όΚ нлмнΚ Ŏŀƴϥǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǿΗύ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ   

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΣ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ŀǎ bƻǊƳŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ       

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ   

ŎƻǊƴŜǊΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǘƘƛƴƪ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŀȊȅ ǘƻ 

ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ - ƻǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ т ŀΦƳΦ 

ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƘƻƳŜ ǝƭƭ мм ǇΦƳΦΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƛƴŎŜ ϥǊŜǝǊƛƴƎϥΦέ όW²ύ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎƛƴŎŜ мфто ŀƴŘ ƴƻǿ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 

Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 

ǳǎ ŦŜŜƭ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ {ƻ ƛŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘϥǎ ƴƻǿΦέ 

άhƴ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŀǘǎΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ bI{ ǇǊŀŎǝŎŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘŜǊŜ 

Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƻǊƪǎύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛπ

ŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΤ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŎƘŀƻǎΦ Iƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ōƭŀŎƪ 

ŀƭŜǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ    

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŀǊŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǘŎ ŜǘŎΦέ 

ά{ŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛǩƴƎ Ǉŀȅƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

wŜŀƎŀƴ κ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ ŜǾŜǊȅ-ǇŜǊǎƻƴ-ŦƻǊ-ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ        

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŜϥǾŜ 

{Ŏƻǧ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ       
ƭŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ т ȅŜŀǊǎ    
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΥ 

IŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƘŜǊΦ 
WŜƴƴȅ ǊŜǇƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΥ 

{ŎƻǧΩǎ ƴŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ŜǎƭƛŜΦ 



ом 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

ŘƻƴŜ ƛǎ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜǳǘŜǊŜŘ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ōǳƛƭǘ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŦŀƴΦ [ŜǎƭƛŜϥǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǊƛŘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΦ όΧΦύ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇǎ ōǳǘ ǎƪƛǇǇŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭΦ 
 

²ƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ϦƘƛǎǘƻǊȅϦ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳΦέ  

 

άL ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻǝƻƴ ƛǎǎǳŜΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ 

Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ όǊŜŘǳŎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦύ ƧƻōΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ       

ǊŜ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ϻтΣллл ǇΦŀΦ ƭŜǎǎΣ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧƻōΦ 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŎŀǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΗ L Řƻ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ϥǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳϥ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ L ƘŜƭŘ 

ƛǘ ŘŜŀǊΦ L Ƨǳǎǘ ǇƭƻŘ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΦέ 

 

άaŀȅōŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ср ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜƴϥǘ ŘŜŀŘ ȅŜǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǘƻǇ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ǘŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΦέ 

 

WŜƴƴȅ ǊŜǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ  

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {Ŏƻǧ ǘƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ 

.ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ {ŎƻǧΩǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƭȅ 

ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ         

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ 

!ƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ      

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΚ 

¶ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǎǳŎƘ        

ƛƴǝƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΚ ²ƘŜǊŜ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻ ŦƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻǳǘƭŜǘǎΚ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΥ WƻƘƴ /ƻǿŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ 

[ƻƴƎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ aȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƴƻǘ 
ǳƴ-ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǳƎƴŀƴǘΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜΣ L ƳǳǧŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴŘ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ŬǎƘ-ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎƻΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƻƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǇǊƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜΦ 
 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
LƴǉǳƛǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ     
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƴǘǊŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ōŜŀŎƘ Ƙǳǘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
aȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ƘŜǊ ƴƻǎŜ ƛƴ ŘƛǎǘŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 
ƳǳƳōƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƭƛƪŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊΦ 
 

Lƴ ōƻǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 



он 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ мрΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦǳƪ                                                                                       

9ŘƛǘƻǊϥǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿƘȅ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘΣ ǿƘŜƴΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   
wŀŦŀŜƭŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅΣ bƛƪƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΥ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ   
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ǎǘƻǊȅ wƻƎŜǊ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ƻũŜǊǎ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ϥǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜ ƛƴƘŀōƛǘ - ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƎǊƻǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘ  
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ - ǘǿƻ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜΗ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛǘƘ !ǳǝǎƳ - Ƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

aŀǊƛŀ-wŀŦŀŜƭŀ ¢ȊƛƻǳǾŀǊŀ                                                                                                                                            

aŀǊƛŀ-wŀŦŀŜƭŀ ¢ȊƛƻǳǾŀǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ DǊŜŜŎŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭȅ ƛƴ ±ƻƭƻǎΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ά5ƛŘŀŎǝŎǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ LΦ/Φ¢Φέ ŀǘ ǘƘŜ        
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ƛƴ CƭƻǊƛƴŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ά!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
!ƳƻƴƎǎǘ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ LΦ/Φ¢Φ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǩƴƎΣ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ     
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ wƻōƻǝŎǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳΦ 

L ŀƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ ŀƎŜŘ с ŀƴŘ млΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ǳǝǎƳ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ            

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǳǝǎƳ ƛǎ   

ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ !ǧŜƴǝƻƴ-5ŜŬŎƛǘ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 

5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!5I5ύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ    

ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ L ƴŜŜŘ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ L ǳǎŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳΣ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ !5I5 L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ōŀƉŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ       

/ƻƭƻǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇŜƴŎƛƭǎΣ Ŧǳƴƴȅ ŜǊŀǎŜǊǎΣ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƭƭȅ 

ǎǘŀƳǇǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘƻȅǎΣ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜŘ Ǉƻǎǘ-ƛǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ όƳȅ ōŀƎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ  
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²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƅƻƻǊ-ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƛǘΣ άǊŜ-ǿǊƛǝƴƎέ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ   

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ L ǳǎŜ άŎƭƛƳōƛƴƎέ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŀǘƘǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

CǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎǳǩƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀƎŜƭ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ    

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅΣ aŀǘƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ L 

ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜƴǝƭǎ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ tŜǇǇŀ tƛƎ ŀƴŘ {ǇƛŘŜǊƳŀƴΣ ǎƻ L ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ          

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƻŜǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ DǊŜŜƪ 

¢± ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ {ƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ   

ƛƴ ǘǳǊƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ    

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΥ ƛǘ ƛǎ ŀƴ        

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΗ  
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Engaging Studentsõ Creativity 

Nikos Mouratoglou 
 

bƛƪƻǎ ƛǎ ŀ DǊŜŜƪ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ άtƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ       
9ŘǳŎŀǝƻƴέ ŀǘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ           
aŀǎǘŜǊϥǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǝǘƭŜŘ άLΦ/Φ¢Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ aŀǎǘŜǊϥǎ        
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ά!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎέ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ƻŦ                   
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜ ƛǎ ŀ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ Ƴŀƛƴ                  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ LΦ/Φ¢ΦΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ²ǊƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΦ  

! /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ aȅ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀ DǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мр-мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻƻΣ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όōǳƭƭȅƛƴƎύΣ ǊŀŎƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ όŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ п-р ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ΨǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛƻƭŜƴŎŜΥ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƭŀƎǳŜέΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴŦŜŎǘ 

ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ƴŀƳŜŘ ά¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǳǎŜέΣ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭύ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΣ ǿŜǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ       

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bDhΩǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻǘŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ 



ор 
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ŀ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ά.ƭŀŎƪ IƻǳǎŜέ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘǊƛǇǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀƅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΥ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀƅŜǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ά{ŎƘƻƻƭ tǊƛǎƻƴǎέ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ    

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ       

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŜŀǎƛƴƎ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ƘǳǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ƛǘ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ǿŀƭƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ά± ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎέ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŀŎƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ  

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀŎƛǎƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ōŜƭƛŜŦǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀƴƴƻȅΣ 

ǘŜŀǎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘǳǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ     

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ Ǉƭŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀŎƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ά±ƛƻƭŜƴǘ DŀƳŜǎέΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ      

ŜȄǇƭƻǊŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀƅŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊŬƴƎΦ 
 

¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ   

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ      

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  



ос 
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²Ƙŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ    

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ    

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ     

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ   

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ    

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όм ǇммпύΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ǘƘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ L 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ     

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƛŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ       

ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ         

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ         

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L          

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƻǘƘŜǊǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǊŜŜƭȅ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎύΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ             

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ όŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎύΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎύ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƛǘ όǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎύ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΦ  
 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ     

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ     

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

WŀŎƪǎƻƴΣ bΦ WΦ όнлммύΦ !ƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴ bΦWΦ WŀŎƪǎƻƴ όŜŘύ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ²ƻǊƭŘΥ ! [ƛŦŜǿƛŘŜ     

/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǳǘƘƻǊƘƻǳǎŜΦ 

LƳŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκǎǘŀǝŎмΦǎǉǳŀǊŜǎǇŀŎŜΦŎƻƳκǎǘŀǝŎκрннŦтŎŘōŜпōлрсŎŀрŜумнтŦсκ

ǘκррноōŘŦŎŜпōлŎŜŦŜŀŀŎнŎнуŜκмпнуплртсттфтκŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǿƻǊŘ-ŀǊǘ 



от 
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¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ нллсΤ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŀƴ ƻƴƭƛƴŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳύΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƎǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƻƛƴƎ 

ƴƻǘƘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻƴŜ ƻǳǘΦ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊΦ !ǎ wƛŎƘŀǊŘ .ŀŎƘ н ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά9ǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎ ς ǿŜ ǎŜŜƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦέ 

 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎƴƛũ ǘƘŜ ƳŜǊŜǎǘ ǿƘƛũ ƻŦ             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΤ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿΤ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƻƻƭΤ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ-ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ άƧǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ǎƻƳŜŘŀȅέΦ 

 

hǳǊ ŎƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƳŀǇǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ  

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ {a{ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƻǊ ǎŜƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƭŜǊǘǎΦ {ƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƻǿ-Ǌƛǎƪ ƎǳƛƴŜŀ-ǇƛƎ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƘŜǎŜΦ {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀǇǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ aŜǊŎȅ /ƻǊǇǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ Ǌŀƭƭȅ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΦ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ {a{ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƻũŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƎǳƛƴŜŀ-ǇƛƎΦ 

 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀũƻǊŘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ς ǘƘŜƛǊ 

ǊŀŘŀǊ ŜǾŜǊ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ {a{ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ 

ŀ Ǉǳō ƛƴ .ǊƛŎƪ [ŀƴŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ CǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭŜƊ-ŬŜƭŘ ŎŀƳŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭƛ ς ŬǊǎǘƭȅΣ 9ǿŀƴ aŎDǊŜƎƻǊ ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ƻǊƳŀƴΩǎо ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ά¢ƘŜ [ƻƴƎ ²ŀȅ wƻǳƴŘέ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΣ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŀ ŬƭƳ ŎǊŜǿύΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ 

ŎƛƴŜƳŀ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ǘƘŜ пл-ƳƛƴǳǘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ п ƳƛƴǳǘŜǎпΦ /ƻƴƴŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ 

ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ о ǿŜŜƪ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ōȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŜōŎŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΚ 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !ũƻǊŘŀƴŎŜ ƛƴ [ƛŦŜ 
wƻƎŜǊ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ    

wƻƎŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ WƛǎŎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ƻŦ L/¢ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ψтлǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊ ƻŦ L¢ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨулǎΦ !ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ψфлǎ 5ƻǘ/ƻƳ ōƻƻƳ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 9Ř ¢ŜŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅΚ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘΥ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ     
ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΦ  
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¢ƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǎŜŜŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ            

ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǿŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ƳŀǇ ŀƴŘ {a{ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜΩŘ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǌŀƭƭȅ ǘŜŀƳΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŘŜŎǊŜǇƛǘ Cƛŀǘ tŀƴŘŀ пȄп ǘƘǊƻǳƎƘ 9ōŀȅ 

ŦƻǊ ϻоллΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƎŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǎŜǘ 

ƻŦ ƻũ-ǇƛǎǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ǾƛŘŜƻΦ 
 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ  

ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜΤ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƘŜŀǘΣ ŘǳǎǘΣ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ aƻƴƎƻƭ wŀƭƭȅ ƛǎΣ 

ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ   

ǾƛǎŀǎΣ ǘƘǊƻǿ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ όƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘύΣ ŀƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ōŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ōŀǎƛŎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ άWǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜέ όŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǾƻŘƪŀύ ŀƴŘ άLΩƳ 

ǎƻǊǊȅέΣ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 

.ƭƻŎƪ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ άǇǊŜǎŜƴǘǎέ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀŘ 

ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ŎŀŎƘŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǉǳƛƴǘŜǎπ

ǎŜƴǝŀƭƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ όŦƻǊ ƘƛƎƘ ƪǳŘƻǎ ǾŀƭǳŜύΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ ōŀŎƻƴ ƛƴ   

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΦ   

 

 

 

 

 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ƻŦ нллсΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл ƳƛƭŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƭŀƴŘΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇŜǎ ƻŦ     

ǿŜǎǘŜǊƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ hǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ōǳǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘŀŎƪΣ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ wǳǎǎƛŀΣ ǿŜŀǊȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǿƛǎŜǊΣ ŀƴŘ 

ƘǳƎŜƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 

 

ϻолл ŦǊƻƳ 9ōŀȅ - ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜ-
ƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
ǊƻŀŘǎ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƳύ 
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.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ YƛŜǾ ǿŜΩŘ ŘƛǘŎƘŜŘ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘƛǘŎƘ ƘŀŘ ǎƘŜŀǊŜŘ ƻũ ǘƘǊƻǳƎƘ    

ŜȄǘǊŜƳŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǊƻŀŘǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ƛƭŜǎƛŀΣ ǎƻ ǿŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ              

ƻǳǊ ǎǇŀǊŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǇƛƭŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ-ǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ƭŀǘŜǊ ōǊƻƪŜ ŀ ƭŜŀŦ

-ǎǇǊƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ƳƛŘ-¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǘȅǊŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ       

Lƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ п-ǇƻǳƴŘ ƭǳƳǇ ƘŀƳƳŜǊΧ ǿŜ ǿƻǳƭŘ      

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ-ǊƛƳǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘȅǊŜǎ ŎŀƳŜ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ     

ǇǳƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ǊƻǳƎƘ ŘŜǎŜǊǘ ǊƻŀŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǊƛōŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ άƎƛƊǎέ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ /ƘŜǊƴƻōȅƭ άŜȄŎƭǳǎƛƻƴέ ȊƻƴŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ    

ŬƴŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ƎǳŀǊŘ ƪŜŜƴ ƻƴ ŜȄǘƻǊǝƴƎ 

Ϸтр όȅŜǎΣ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƴƻǘ ǊƻǳōƭŜǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƴƻǘ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ōŀǊǊƛŜǊΦ IŜ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ 

aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴΩǎ [ƛŦŜ ƻŦ .Ǌƛŀƴ 5±5Σ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘΦ όϻоΦлл 

ŦǊƻƳ ŀ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΦύ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀ ς ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜΩŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǊƛŘ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ !Ǌŀƭ {ŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ YŀȊŀƪƘ ǘǊǳŎƪŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ     

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ¦ŀȊ ς ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊǳōōŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƎŀƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ƛƴƴŜǊ-ǘǳōŜ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ ¸Ŝǘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǾŀƭƻǳǊΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ-ǎǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƛƴ ½ƘŀǎŀƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 

ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭƳŀǘȅ ǘƻ aƻǎŎƻǿΣ ǝǊŜŘΣ ƎǊǳōōȅ ōǳǘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƘŜǊƴƻōȅƭ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ǊƛƳǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ 

¢ƻƻ ōǳǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǿŜ ƻǾŜǊǎƘƻǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ōǊƛōŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻǎǘ ǳǎ ŘŜŀǊƭȅΦ 
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²Ŝ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ-ŀƴŘ-ǎƻƴ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ       

ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜǾŜƭƭŜǊΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻǳǘŜΣ       

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜ-ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǾƻȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ς   ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 

ŀ ōŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿŀǎ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ǎƴƛǇǇŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ L ŘƻƴΩǘ 

ǊŜŎŀƭƭ ǳǎ ŀǊƎǳƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎŀƭƭ 

ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ aŀƧŘŀƴŜƪт ŜȄǘŜǊƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tǊƛǇƛŀǘу όǘƘŜ /ƘŜǊƴƻōȅƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇύΣ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀƭ 

{ŜŀфΣ ǘƘŜ .ȅƪƻƴǳǊмл ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘǎΣ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘ ǎŀƭǘ ƭŀƎƻƻƴǎммΦ Lƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎύ ǿŜ ƪŜǇǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ      

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ  

ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ όƻǊ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǊŜǿ ŬƎǳǊŜǎΣ άǊƛŎƘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎέΣ ƻƴ ōŜŜǊƳŀǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƳǳŎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǿƘƛƭǎǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ {ǘŜǇǇŜǎΦ 

 

aȅ ƭŀǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻǳŘ      

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ ½Ƙŀǎŀƭȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ƧŀŎƪǎ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜύ ōǳǘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ƎƛƊ ǿŀǎ ŀ ƪƴƛŦŜΣ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ   ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƛǊǘ ǇƻŎƪŜǘΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ {ǿŜŘƛǎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ   

ŜƳōƻǎǎŜŘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ςLY9!Φ 

 

tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ LΩǾŜ ǎƛƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΧ    

ŀǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς   

LƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 9ȄǇŜǊǘΣ !ōƭŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ōƛȊŀǊǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜǎ ς ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ            

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄǇŜǊǘΣ        

ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƻ !ōƭŜΦ   

 

 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǎƘƻǿŜǊ ŜǾŜǊΗ IŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ōƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ 

ȅƻƎƘƻǳǊǘ Ǉƻǘ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŜŀǘ ƎƛǾŜŀǿŀȅΣ ƛƴ ½Ƙŀǎŀƭȅ 
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wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

aȅ ǎƻƴ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ   

²Ŝ ŘƛŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ŜǇƛǇƘŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ   

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ нлΥнл ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 

ǿǊƻƴƎ ŘƛŘ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

ŦƻǊ ǳǎ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘΦ   

²Ƙŀǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ςǎƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊ-ƎƻŦŜǊ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴπ

ǎŎƛƻǳǎƭȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ-ǊƻƭŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎǝƅŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 

²Ŝ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ 

ōƻǘƘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ͣͦͦͦ͟͡ όǎǿŜŜǘŜƴŜŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪύ ƛƴ Ƴȅ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƧŀǊƎƻƴ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ! /ƭƻŎƪǿƻǊƪ hǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǎŜŜƳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǘ   

ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ  

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ  

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

м WƛǎŎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƛǎŎΦŀŎΦǳƪ  
н wƛŎƘŀǊŘ .ŀŎƘΣ Lƭƭǳǎƛƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκLƭƭǳǎƛƻƴǎψό.ŀŎƘψƴƻǾŜƭύ  
о [ƻƴƎ ²ŀȅ wƻǳƴŘ ƘǧǇΥκκƭƻƴƎǿŀȅǊƻǳƴŘΦŎƻƳκ  
п ../ LƴǘŜǊƭǳŘŜ ς [ƻƴŘƻƴ ǘƻ .ǊƛƎƘǘƻƴ ƛƴ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐtтD·²ǳ¢ǿƪCу  
р ¢ƛƳŜ ƭŀǇǎŜ ǾƛŘŜƻ ς CǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀ ƘǧǇΥκκƻŬΦƻǇŜƴŬŜƭŘǎΦƻǊƎΦǳƪκмΦмллнлнфл                                                                                              
с ¢ƘŜ aƻƴƎƻƭ wŀƭƭȅ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜŀŘǾŜƴǘǳǊƛǎǘǎΦŎƻƳκƳƻƴƎƻƭ-Ǌŀƭƭȅκ                                                                                                              
т aŀƧŘŀƴŜƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǎƘƳƳΦƻǊƎκǿƭŎκŜƴκŀǊǝŎƭŜΦǇƘǇΚaƻŘǳƭŜLŘҐмлллрмфл  
у /ƘŜǊƴƻōȅƭ ŀƴŘ tǊƛǇƛŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛŘŘƻŦǎǇŜŜŘΦŎƻƳκŎƘŜǊƴƻōȅƭ-ǊŜǾƛǎƛǘŜŘκ  
ф !Ǌŀƭ {Ŝŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘΦŎƻƳκƴŜǿǎκмфмфрн-ŀǊŀƭ-ǎŜŀ-ŘǊȅ-ǾƛŘŜƻκ                                                                                                                      
мл .ȅƪƻƴǳǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǳǎǎƛŀƴǎǇŀŎŜǿŜōΦŎƻƳκōŀƛƪƻƴǳǊΦƘǘƳƭ                                                                                                                             
мм YŀȊŀƪƘ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƛŘǘ-ŀлŎпурсŜ-млмф-пфот-фсŦŘ-утмпŘтлŀпуŦт                                                                     
мн .Ŝƭōƛƴ ǘŜŀƳ ǊƻƭŜǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜƭōƛƴΦŎƻƳκŀōƻǳǘκōŜƭōƛƴ-ǘŜŀƳ-ǊƻƭŜǎκ  
мо !ƴǘƘƻƴȅ .ǳǊƎŜǎǎΣ ! /ƭƻŎƪǿƻǊƪ hǊŀƴƎŜ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪǝƻƴŀǊȅΦƻǊƎκǿƛƪƛκ!ǇǇŜƴŘƛȄΥ!ψ/ƭƻŎƪǿƻǊƪψhǊŀƴƎŜ                     

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ LY9! 

ͣͦͦͦ͟͡ 

http://www.jisc.ac.uk
https://en.wikipedia.org/wiki/Illusions_(Bach_novel)
http://longwayround.com/
https://www.youtube.com/watch?v=P7GXWuTwkF8
http://ofi.openfields.org.uk/1.10020290
http://www.theadventurists.com/mongol-rally/
http://www.ushmm.org/wlc/en/article.php?ModuleId=10005190
http://www.kiddofspeed.com/chernobyl-revisited/
https://www.rt.com/news/191952-aral-sea-dry-video/
http://www.russianspaceweb.com/baikonur.html
http://www.bbc.co.uk/news/resources/idt-a0c4856e-1019-4937-96fd-8714d70a48f7
http://www.belbin.com/about/belbin-team-roles/
https://en.wiktionary.org/wiki/Appendix:A_Clockwork_Orange
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘΥ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴ 
 
bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎŀȅƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ tƭŀǘƻ 
ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƭŀǘƻϥǎ wŜǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ 
ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǘƻϥǎ ǿƻǊŘǎΦ  
 

²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŬȄŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǝƴƪŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƻŀǊŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅΦ {ŀŘƭȅΣ ǾŜǊȅ 
ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ 
ǇƻƻǊŜǊΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΦ 

/ǳōŀϥǎ 5L¸ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘƻ hǊƻȊŀ 

 

Lƴ мффмΣ /ǳōŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭƻŘŜΦ Ϧ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ tŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ tŜŀŎŜϦ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŜǳǇƘŜƳƛǎƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ол ȅŜŀǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ     

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ слǎΣ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ /ǳōŀ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΦ 9ǊƴŜǎǘƻ hǊƻȊŀΣ     

ŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎǇǳƴΣ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-ƭƛƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ    

ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎΦ hǊƻȊŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ƛǘ ŀǎ ϦŀǊǘϦ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŜ ŘǳōōŜŘ Ϧ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ             

5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǾ-·{пŀǳŜ5¦Ǝ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=v-XS4aueDUg
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! /ǊŜŀǝǾŜ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ aǳƳ 
 

!ƭƭ ƳǳƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ - ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ DǊŀŎŜ Iŀƭƭ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 

IŜǊ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ƻŦ 
ŎŀǊǊƻǘ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΦ {ƻ ǎƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƭƛŜƴǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ     
ƻŦ ƳǳƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ     
ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ  
 

IŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀƭ 
ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
DǊŀŎŜϥǎ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΥ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƻōōȅΦ {ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōƭƻƎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƘŜǊ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƘƻǇΦ 

άL ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǘǎ !ƳŀȊƛƴƎ ōƭƻƎ ƛƴ нлмнΣ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǘǎŀƳŀȊƛƴƎΦŎƻΦǳƪκ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀǎΦ L ǿŀǎ ŀ     

Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп a!5 .ƭƻƎ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǊŀȊȅ ōǳǊǎǘ ƻŦ        

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜƴǘƻ ƭǳƴŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ  

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ¢± ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ aȅ ōƭƻƎ 

Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ Ƙƻōōȅ ǘƻ Ƴȅ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

Řŀȅǎ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ  

ƻƴƭȅ ǘƻ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅϥ 

L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭǳƴŎƘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜΦ .ǳǘ L ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ       

ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ - ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳǳƳ L ƎŜǘ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ {ƻ ƳŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƘƻǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ   

ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦέ 

 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϥōŜƴǘƻ-ǎǘȅƭŜϥ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ   

ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǎƘƛ ǊƛŎŜΣ 

ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ DǊŀŎŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ - 

ŎǳǧŜǊǎΣ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ DǊŀŎŜ ǘǳǊƴǎ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴǘƻ {ǇƛŘŜǊƳŀƴΣ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ƳŜƭƻƴǎ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ŎƘƛŎƪǎΦΦΦǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘŜǎΦ DǊŀŎŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ōǳȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜǎ ǿƘŀǘϥǎ ƭŜƊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

{ƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ǎƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŜŀŘ Ǌƻƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘŜŜǎŜ ŦƻǊ ŜȅŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƘŀƳ ǘƻŀǎǝŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛƎΦ hǘƘŜǊ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƭƳŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ ǘƘŜ 

DǊǳũŀƭƻΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƴƪ 9ƴƎƛƴŜΣ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ       

ǘƘŜ Cǳƴƴȅ .ƻƴŜǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳŜŘ 

ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ƭƛƪŜ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 5ŀȅ ƻǊ         

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΦ 

 

 

http://www.eatsamazing.co.uk/
http://www.the-mads.com/
http://www.eatsamazing.co.uk/media
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άL ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǎƻƴ ƛǎ ŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǿƘŀǘ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ƪƴƻǿ LϥǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ƛŦ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǘϥǎ ŎƻƻƭΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǇǳǩƴƎ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ DǊŀŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ  

ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ŦŀŎŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ  

Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŦƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ   

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘ DǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 
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DǊŀŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜǊ ǎƻƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ōȅ    

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻƴϥǎ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ - ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ ŀ 

ƪƴƛƎƘǘϥǎ ǘƘŜƳŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ŏǳǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ŀ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘ ϥǎƘƛŜƭŘǎϥΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ !ƴƎǊȅ .ƛǊŘǎΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ Ŏŀǘǎ 

ŀƴŘ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇƻƭƛǎƘ ƻũ ǾŜƎΣ    

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƛǇŜŘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ŎŀǊǊƻǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŎŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳǳƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Ŝŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƴȅ ōƭƻƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳǳƳǎ  

ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘǎ      

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǘƻǳŎƘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ   

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǝƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦέ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ       

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛǘ - ƛǘǎ      

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ      

ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎΦ 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκŦŜƳŀƛƭκŦƻƻŘκŀǊǝŎƭŜ-

нсмлнппκtŀŎƪŜŘ-ƭǳƴŎƘŜǎ-ƭƻƻƪ-ƎƻƻŘ-Ŝŀǘ-/ǊŜŀǝǾŜ-

ƳƻǘƘŜǊ-ǘǳǊƴǎ-ǇƛŎƪȅ-ǎƻƴǎ-ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎ-ǿƻǊƪǎ-

ŀǊǘΦƘǘƳƭІƛȄȊȊоǎƳWCv¦уD  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǘǎŀƳŀȊƛƴƎΦŎƻΦǳƪκ 
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wŀƴŘƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

tƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

WŜƴƴȅ ǿǊƻǘŜΥ 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ CƻǊ          

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 

ǎŜǘ ƛƴΣ L ŦƻǳƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ 

ƪƴƛǩƴƎΦ {ƻΣ L ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ L ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ     

ǊŜ-ŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΚ 

Yƛōƻƪƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ ƘƛƳ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

WƻƘƴ /ƻǿŀƴ ǊŜŎŀƭƭǎ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΚ L ƘŀŘ ǾŜǊȅ ōŀŘ 

ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ŜȅŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭŀŘȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 

ǎƛƎƴŜŘ Ƴȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŘƛŘ 

ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ōŀŎƪ ƭƻƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ϦWϥ 

ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ƛǘΦ 

IǳǊǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭƻƻǇ  

ƎƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǳƴǝƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ Ƴȅ W ƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ WΦ L ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ       

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ       

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǘ ǊƛƴƎ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ 

!ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 


